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Στόχος Μαθήματος 
Το μάθημα επιδιώκει να ενημερώσει τους/τις φοιτητές/τριες για τις αρχές της 
αειφορίας, για τις διαδικασίες, τους μηχανισμούς και τα επιτευγμάτα από την 
εφαρμογή των αρχών αυτών σε διάφορα επίπεδα διακυβέρνησης. Επιδιώκει, 
επίσης να βοηθήσει τους/τις φοιτητές/τριες να κατανοήσουν την σημασία της 
ενσωμάτωσης των αρχών της αειφόρου ανάπτυξης σε όλα τα επίπεδα 
διακυβέρνησης, μέσα από πρακτικά παραδείγματα, όπως επίσης και να τους 
καταστήσει ικανούς να μελετούν και αναλύουν στρατηγικές, εργαλεία πολιτικές 
που είναι απαραίτητα για να διασφαλιστεί η αειφόρος λειτουργία των 
οργανισμών, λαμβάνοντας υπόψη τους κοινωνικούς, οικονομικούς και 
περιβαλλοντικούς παράγοντες. Τέλος, το μάθημα επιδιώκει να τους ενισχύσει στο 
σχεδιασμό στρατηγικών και πολιτικών, οι οποίες μπορούν να καταστήσουν ένα 
οργανισμό αειφόρο, όπως επίσης και να τους/τις βοηθήσει να αντιλαμβάνονται 
τη σημασία της βελτίωσης των πρακτικών διακυβέρνησης με βάση τις αρχές της 
αειφορίας  στους διάφορους τύπους οργανισμών. 
 

Μαθησιακά 
Αποτελέσματα 

Με την ολοκλήρωση του μαθήματος οι φοιτήτριες/τές θα είναι ικανές/οί να: 
 

• Αναγνωρίζουν ότι η αειφόρος ανάπτυξης είναι η μόνη επιλογή για την 
αντιμετώπιση των παγκόσμιων προκλήσεων και μέσο για τη διασφάλιση 
της ποιότητας ζωής της κοινωνίας και του πλανήτη.  

• Συζητούν τις ισχύουσες πολιτικές σε σχέση με τις αρχές της αειφόρου 
ανάπτυξης  

• Αναλύουν τους ενισχυτικούς ή ανασχετικούς παράγοντες τους σε 
συνάρτηση με την εφαρμογή των αρχών της αειφορίας 

• Ορίζουν το ρόλο των οργανισμών, σε διεθνές, εθνικό και τοπικό επίπεδο 
ως βασικών συντελεστών στην προώθηση της αειφόρου ανάπτυξης. 

• Αναλύουν τις βασικές αρχές της αειφορίας και τον τρόπο εφαρμογής τους 
στη διακυβέρνηση των οργανισμών. 

• Συσχετίζουν τους κοινωνικούς, οικονομικούς και περιβαλλοντικούς 

παράγοντες σε σχέση με τη διακυβέρνηση των οργανισμών με βάση τις 

αρχές της αειφορίας  



 
 

• Επεξηγούν και αναλύουν τις αλληλεπιδράσεις ανάμεσα σε κοινωνικούς, 

οικονομικούς και περιβαλλοντικούς παράγοντες σε σχέση με τη 

διακυβέρνηση των οργανισμών με βάση τις αρχές της αειφορίας.  

• Τεκμηριώνουν τις διαφορές ανάμεσα σε στρατηγικές και πολιτικές που 

χρησιμοποιούνται για την προώθηση της αειφόρου διακυβέρνησης. 

• Κατονομάζουν τους διάφορους συντελεστές και παράγοντες που πρέπει να 

λαμβάνονται υπόψη για τη διακυβέρνηση των οργανισμών με βάση τις 

αρχές της αειφορίας  

• Επεξηγούν το ρόλο συντελεστών και παραγόντων που πρέπει να 

λαμβάνονται υπόψη για τη διακυβέρνηση των οργανισμών με βάση τις 

αρχές της αειφορίας, σε σχέση με την αειφόρο διακυβέρνηση των 

οργανισμών.  

• Αξιολογούν την αποτελεσματικότητα των διαφόρων στρατηγικών και της 

εφαρμογής αυτών μέσα από πρακτικά παραδείγματα και πραγματικές 

καταστάσεις. 

• Επεξηγούν τα διάφορα μοντέλα διακυβέρνησης που βασίζονται στις αρχές 

της αειφορίας. 

• Αναλύουν τα πλεονεκτήματα και περιορισμούς κάθε μοντέλου όπως 

επίσης  

• Τεκμηριώνουν την καταλληλόλητα εφαρμογής του κάθε μοντέλου στους 

διαφορετικούς τύπους οργανισμών. 

•  Αντιπαραβάλλουν τα διάφορα μοντέλα αειφόρου διακυβέρνησης. 

•  Περιγράφουν και να επεξηγούν τα εργαλεία και μεθόδους που 

χρησιμοποιούνται για τον αειφόρο μετασχηματισμό των οργανισμών.  

•  Αναγνωρίζουν ότι οι στρατηγικές και πολιτικές για την αειφόρο 

διακυβέρνηση των οργανισμών απαιτεί ολιστικές προσεγγίσεις.  

•  Συνεργάζονται για την ετοιμασία ενός στρατηγικού πλάνου για την 

αειφόρο διακυβέρνηση ενός οργανισμού και να τον δικαιολογούν.  

Προαπαιτούμενα DLCLIMA502 Συναπαιτούμενα - 

Περιεχόμενο 
Μαθήματος 

Το συγκεκριμένο μάθημα προσφέρεται στη 2η ειδίκευση: «Περιβαλλοντική 
Διακυβέρνηση και Αειφορία». Είναι μάθημα εμβάθυνσης και προσφέρεται 
κατά το τρίτο εξάμηνο σπουδών ως μάθημα επιλογής. Στο πλαίσιο του 
μαθήματος εξετάζονται βασικά ζητήματα που αφορούν στην αειφορό 
διακυβέρνηση των οργανισμών, ως δεσπόζουσας τάσης για τη μετάβαση προς 
την πράσινη και την αειφόρο ανάπτυξη.  
 
Ειδικότερα στο πλαίσια του μαθήματος αναλύονται και συζητούνται βασικές 
έννοιες σε σχέση με την αειφόρο ανάπτυξη και τη διακυβέρνηση των 
οργανισμών όπως είναι η ενσωμάτωση των βασικών αρχών της αειφορίας και 
των στόχων της αειφόρου ανάπτυξης σε έναν οργανισμό. Παράλληλα 
εξετάζονται και συζητείται  η αειφόρος διακυβέρνηση σε συνάρτηση με 
διεθνείς πολιτικές και  νομοθεσίες, όπως επίσης και ο τρόπος ενσωμάτωσής 
τους στις εθνικές πολιτικές.  



 
 

 
Ιδιαίτερη σημασία δίδεται σε σημαντικές πτυχές της αειφόρου διακυβέρνησης 
όπως είναι ο ρόλος των κοινωνικών εταίρων για την αειφόρο διακυβέρνηση 
ενός οργανισμού, όπως επίσης και ο ρόλος της εκπαίδευσης, της ενημέρωσης 
και της ευαισθητοποίησης για της μετεξέλιξη ενός οργανισμού σε αειφόρο. 
Ειδική αναφορά γίνεται  σε παραδείγματα εκπαιδευτικών προγραμμάτων 
εκπαίδευσης και κατάρτισης ενός οργανισμού στην αειφορία, όπως και σε 
εκστρατείες ενημέρωσης και ευαισθητοποίησης. Συζητείται και αναλύεται ο 
ρόλος των ΜΜΕ και των ΜΚΔ στην προβολή των περιβαλλοντικών δράσεων 
ενός οργανισμού, όπως επίσης αναλύονται κριτικά αντιπαραδείγματα 
οργανισμών που αξιοποιούν τα ΜΜΕ και τα ΜΚΔ για Greenwashing.  
 
Παράλληλα στο πλαίσιο του μαθήματος εξετάζονται ως προς τη δομή και ως 
προς τη θεωρία τους μοντέλα τα οποία μπορούν να ενισχύσουν και να 
ενδυναμώσουν τους οργανισμούς προς την κατεύθυνση της αειφορίας. 
Μοντέλα όπως το ESG και Triple Botton Line αναλύονται και συσχετίζονται ως 
προς τις ομοιότητες και διαφορές τους, όπως επίσης και ως προς τα οφέλη 
που ένας οργανισμός έχει να αποκομίσει σε σχέση με την προώθηση της 
κοινωνικής και περιβαλλοντικής ευθύνης. Τέλος εξετάζεται η στρατηγική της 
κοινωνικής εταιρικής ευθύνης και συζητείται ως προς τη διάσταση της 
συμβολής της στην προσφορά ενός οργανισμού στην περιβαλλοντική και 
κοινωνική δικαιοσύνη και υπευθυνότητα.  Το μάθημα ολοκληρώνεται με την 
ενότητα για την ολιστική προσέγγιση ως βασική μέθοδο για ανασχεδιασμό 
ενός οργανισμού σε αειφόρο δεδομένου ότι θέτει στο επίκεντρο της την 
αειφορία και προσλαμβάνει συνολικά και σε όλες του τις διαστάσεις έναν 
οργανισμό σε σχέση με την υιοθέτηση αειφόρων πρακτικών. 
 
Οι ενότητες του μαθήματος, κατανεμημένες στις 13 βδομάδες του εξαμήνου 
περιλαμβάνουν συγκεκριμένα: 

• Εισαγωγή στην Αειφορία και Διακυβέρνηση Οργανισμών 

• Πολιτικές και Αρχές Αειφόρου Διακυβέρνησης 

• Ο Ρόλος των Οργανισμών στην Αειφόρο Διακυβέρνηση 

• Οργανισμοί και αειφόρες πρακτικές  

• Αειφόρος Διακυβέρνηση, και Εκπαίδευση 

• Αειφόρος Διακυβέρνηση: Ενημέρωση και Ευαισθητοποίηση  

• Αειφόρος Διακυβέρνηση και κοινωνικοί εταίροι  

• Στρατηγικές και Μοντέλα Αειφόρου Διακυβέρνησης 

• Αειφόρος Διακυβέρνηση και ολιστική προσέγγιση 

 

Μεθοδολογία 
Διδασκαλίας 

To μάθημα δομείται και αναπτύσσεται με βάση τις αρχές της εξ αποστάσεως 
μάθησης, καλές πρακτικές όπως επίσης και τις κατευθυντήριες γραμμές του Φορέα 
Αξιολόγησης και τέλος του Παιδαγωγικού Πλαισίου που ανάπτυξε και εφαρμόζει 
το Πανεπιστήμιό μας. Επίσης, μέσα από τον σχεδιασμό και την ανάπτυξη των εξ 
αποστάσεως μαθημάτων λαμβάνονται υπόψη η σύγχρονη και ασύγχρονη 
αλληλεπίδραση, επικοινωνία και συνεργασία σε 3 επίπεδα: 1)μεταξύ διδάσκοντα- 
φοιτητή, 2) μεταξύ των φοιτητών, και 3) μεταξύ των φοιτητών και του 
περιεχομένου.   



 
 

Το μάθημα διδάσκεται εξ΄ ολοκλήρου διαδικτυακά μέσω ηλεκτρονικής 
πλατφόρμας Moodle LMS. Υποχρεωτική, προαιρετική και επιπλέον βιβλιογραφία 
(π.χ. βιβλία, άρθρα, links,  open educational resources, μελέτες περίπτωσης) σε 
συνδυασμό με σημειώσεις, παρουσιάσεις του μαθήματος και εισηγήσεις για 
μελέτη αναγνωσμάτων (βιβλιογραφία) είναι διαθέσιμα προς τους φοιτητές μέσω 
ηλεκτρονικής πλατφόρμας. Επίσης, ποικιλία κατάλληλου εκπαιδευτικού υλικού 
δίνεται μέσω της ηλεκτρονικής πλατφόρμας με τη μορφή παρουσιάσεων με 
σημειώσεις, παρουσιάσεων με αφήγηση, διαδραστικών παρουσιάσεων και βίντεο, 
διαδραστικών σεναρίων μάθησης, δραστηριοτήτων παιχνιδοποίησης, avatars, 
digital twins, ηχητικών αρχείων, διαδικτυακών quizzes). Γίνεται αξιοποίηση 
διαφόρων διαδικτυακών εργαλείων, νέων και αναδυόμενων τεχνολογιών: 
εργαλεία επικοινωνίας (π.χ. τηλέ-διασκέψεις, δωμάτια συνομιλιών), εργαλεία 
συνεργασίας (π.χ. φόρουμ συζήτησης, ιστολόγια, wikis), όπως επίσης και εργαλεία 
ανάπτυξης περιεχομένου. Οι φοιτητές ενθαρρύνονται μέσω της πλατφόρμας και 
των ποικίλων τεχνολογικών εργαλείων να αλληλεπιδρούν με τους συμφοιτητές 
τους αλλά και με το διδάσκοντα, με σκοπό να αποτελέσουν ενεργά μέλη της 
διαδικτυακής κοινότητας μάθησης που δημιουργείται μέσα στα πλαίσια του 
μαθήματος. Τέλος, με τη χρήση των διαφόρων τεχνολογικών εργαλείων ο κάθε 
φοιτητής αναμένεται να δημιουργήσει τη δική του διαδικτυακή κοινότητα 
μάθησης.  
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«Παρακολούθηση ΙΙ-Γνώση για τους υγροτόπους, για τα θαλάσσια και τα 
παράκτια οικοσυστήματα». 
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Αξιολόγηση • 1 ατομική γραπτή εργασία  

(μελέτη σεναρίου και κριτικός σχολιασμός)               βαρύτητα 15%                                   

• 1 ομαδική γραπτή εργασία με παρουσίαση (ανάπτυξη εκπαιδευτικού 

προγράμματος)  

βαρύτητα 25% 

• 1η Δραστηριότητα Δυναμικής Διαδικτυακής Αλληλεπίδρασης Ι (συζήτηση 

μελετών περίπτωσης – παραδείγματα καλών και κακών πρακτικών)                                                                        

βαρύτητα 5%              
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• Δραστηριότητα Δυναμικής Διαδικτυακής Αλληλεπίδρασης ΙΙ (συζήτηση 

παραδειγμάτων από εκστρατείες ευαισθητοποίησης και διαφώτισης)                                                               

βαρύτητα 5% 

• Γραπτή τελική εξέταση                                 βαρύτητα 50% 
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